Till arsmotet och den nya styrelsen

Som komplement till var revisionsberéattelse forra aret redovisade vi nagra allmanna kommentarer
och nagra iakttagelser. lakttagelserna handlade om;

e Att summan av sa kallad kompledighet var stor
e Atten forteckning 6ver klubbens samlade inventarier boér finnas och

e Attt en uppstramning borde gbras nar det géller avtal och kontrakt.

Vi har bland annat haft dessa iakttagelser i atanke i var revision. Nar vi har gatt igenom handlingar,
samtalat med foretradare for styrelsen och last protokoll fran styrelsens moéten far vi ett tydligt
intryck av styrelsen har tagit till sig vara iakttagelser och arbetat med dem. Vi ser en uppstramning
av de avtal och kontakt som anvands, vi har forstatt att styrelsen har arbetat med fragan om en
inventarieférteckning och vi har markt en uppstramning nar det galler kompledighet. Vi menar dock
att man inte har natt 4nda fram néar det géller inventarielistan och vi tror att fragan om kompledighet
kraver fortsatt uppmarksamhet.

Vara allmanna kommentarer handlade om;

e Enval fungerande verksamhet

e En aktiv tavlingsverksamhet

e Enval fungerande ungdomssektion

e Ett behov av underhall och reinvesteringar

* En dkande konkurrens om lektionsryttare och om

e En tuffare ekonomisk situation

Vi vill i detta sammanhang lyfta fram att KRK dger viktiga tillgangar och bedriver en omfattande
verksamhet. Var anlaggning har ett varde pa mer dn 13 mkr, vi dger hastar for ndrmare 1 mkr och vi
har en verksamhet som omsluter drygt 4 mkr. Klubben ar en viktig arbetsplats. Verksamheten kraver
och drivs, menar vi, med stor professionalitet och ekonomisk ansvarsfullhet.

Styrelsens verksamhetsberattelse visar att viktiga atgarder har kunnat vidtagas under aret nar det
galler underhall och reinvesteringar. Detta har bland annat varit majligt tack vare ett extra stod fran
Karlstads kommun. Det som har gjorts glader oss. Vi menar ocksa att styrelsen har jobbat aktivt for
att komma till ratta med klubbens ekonomi.

Klubben ekonomi dr, menar vi, problematisk. Arets resultat innebir, tror vi, att det ar fjirde aret i rad
som verksamheten inte bar sina kostnader fullt ut. Styrelsens budget fér 2010 visar pa en tro om att
det skall vanda. Vi noterar detta med tillfredsstéllelse. Vi vill dock trots det foresla tva saker,
namligen;

1. Att styrelsen gor en ordentlig analys av de fem senaste arens resultatrakningar och bokslut.
Vi menar att en sddan genomgang av kostnader och intédkter skulle kunna visa vilka trender
som mojligen har kunnat brytas (och pa vilket satt), vilka som det alltjagmt maste tas tag i
samt vilka som borde kunna forstarkas i positiv riktning.



2. Attstyrelsen gor en slags omvarldsanalys gdllande kommunens 6vriga ridklubbar och
klubbens konkurrenssituation i 6vrigt. Vi tror att sddan omvarldsanalys skulle ge viktiga
perspektiv var verksamhet.

Det ar mojligt att den utredning som kommunen har latit géra (for nagot ar sedan) innehaller svar pa
viktiga fragor. | sa fall bor vi tydliggora dessa for oss. Vi tror att de tva ndmnda analyserna skulle ge
oss mycket pa fotterna nar det bland annat géller var fortsatta dialog med kommunen. Det &r, tror vi,
viktigt att dessa samtal utgar fran tydliga tankar om klubbens utmaningar och att vara ambitioner ar
konkreta och tydligt motiverade. Vi tror ocksa att analyserna skulle kunna tjana som underlag fér och
leda fram till en slags "plan” for klubbens utveckling under de narmaste aren och mot en tryggare
och mer stabil ekonomi.
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