Styrelsemöte Karlstads Ridklubb

Tid: Måndagen den 28 maj 2001

Plats: Styrelserummet, KRK, Alster

Närvarande: 
Inger Jonsson



Kerstin Karlsson



Bengt Dahlgren



Lena Bergek



Torbjörn Bäcklund



Nils Lidén

Madelén Björk



Lars Wedin



Marie Eddeborn



Fredrik Hasselberg(adjungerad)



Lisbeth Rohm (adjungerad § 4)



Ann Boman, revisor - deltog under § 4

§ 1. Öppnande

Ordföranden Inger Jonsson hälsade välkommen och förklarade mötet för öppnat. Ett särskild välkommen riktades till vår revisor Ann Boman.

§ 2. Dagordning
Förslaget till dagordning godkändes.

§ 3. Val av protokollsjusterare
Valdes Marie Eddeborn till protokollsjusterare

§ 4. Ekonomi
Styrelsen hade önskat Ann Bomans deltagande vid mötet. Bakgrunden var den konstaterade problematiken vad gäller klubbens likviditet. Ann Boman inledde sin information med att hon redan vid årsmötet hade ställt en fråga om just likviditetssituationen. Hon menade att man i årsredovisningen för förra året kunde se att det fanns en problematik vad gäller likviditeten. Och att orsakerna till problematiken till stor del är att hänföra till år 2000. 

Ann Boman framhöll också att likviditeten - kassaflödet är något komplext och långt ifrån alltid säger något om rörelsens eller verksamhetens resultat ”på riktigt”. För vår del kan orsakerna sökas i;

· Investeringar som vi har gjort

· Amorteringar som vi har och

· Hur rörelsen går.

Hennes analys av förra årets verksamhet visade följande:

	Verksamheten
	+ 225’

	Investeringar
	-  500’

	Amorteringar
	-    50’

	Checkräkningskredit
	+ 170’

	Kassa
	+ 116’

	Kundfordringar
	+   45’


Vi hade således för att täcka skillnaden mellan verksamhetens resultat å ena sida och investeringar och amorteringar å den andra utnyttjat checkkrediten med 170’, betalt 116’ ur kassan  och haft kundfordringar på 45’.

Ann Boman betonade mot bakgrund av detta vikten av likviditetsplanering. Följande sammanställning redovisades om vad som har hänt under årets fyra första månader:

	00-12-31
	

	Kassa
	+   68’

	Fordringar
	+ 156’

	Kortfristiga skulder
	-  481’

	Skillnad
	-  257’

	Outnyttjad checkkredit
	+ 123’ (upp till 300’)

	Utökad checkkredit
	+ 100’

	Brist
	-   35’ (motsvarande siffra 99-12-31 var + 207’)


Ann Boman jämförde också vad som har hänt de fyra första månaderna i år med motsvarande period förra året. Detta visade följande:

	                            Jan-april 2001
	Jan-april 2000

	Intäkter                     1.450’
	    1.654’

	Kostnader
	

	Direkta kostnader        600’
	      593’

	Personal                      552’
	      515’

	Övrigt                         180’
	      146’

	Räntor                           27’
	        37’

	”Resultat”                  + 91’
	   + 363’


Vi kunde således konstatera att vi i förhållande till föregående period hade haft 170’ mindre i intäkter och 70’ i ökade kostnader. Det bör dock noteras att verksamheten ändå hade gett ett ”överskott” på nästan 100’

Utifrån den information som Ann Boman gett fördes en diskussionen om läget och om förslag till åtgärder. Därvid konstaterades bl a att klubben numer förfogar över ett gäststall som på sikt bör dra in intäkter (och som används allt mer), ett kraftigt förnyat hästmaterial och en manege med perfekt underlag. Detta skapar möjligheter att bedriva en ridskoleverksamhet med fulla grupper och med hästar som håller. Självfallet fokuserades också i diskussionen på behovet av ytterligare en ökning av checkkrediten eller att som alternativ ta ett mer långsiktigt lån (gäststallet borde / skulle kunna ha finansierats på det sättet). Behovet av en aktiv intäktsplanering med t ex fler hoppträningstillfällen och en tydlig kostnadsmedvetenhet och -kontroll betonades. Detta innebär bl a att personalsituationen ses över (vilket skulle ha gjort oavsett likviditetssituationen) och att i detta kan ligga att ridhuschefen t ex tar fler ridlektioner inom ramen för sin tjänst, vilket i sin tur innebär att vi får skjuta på ambitionen med en heltidsanställd ridhuschef utan instruktörsuppgifter.

Följande genomgångar och åtgärder vidtas:

1.  Ridhuschefen går tillsammans med kanslipersonalen igen olika delar av resultatrapporten och försöker finna förklaringar till skillnader mellan förra årets resultat och årets. Det kan  gälla t ex utvecklingen av medlemsantal, antal ridskoleelever, antalet uppstallade hästar m m och presenterar utifrån detta idéer om hur intäkterna kan ökas och kostnaderna minskas.

2.  Kassören och Lisbeth Rohm gör klart resultatrapporten för maj och gör utifrån denna en översyn av den presenterade likviditetsplanen

3.  Ordföranden tar kontakt med banken. Vid ett möte med vår bankkontaktperson deltar också revisorn för att medverka i presentationen av situationen och tydliggöra den nya information som finns i förhållande till tidigare. Frågan som måste diskuteras är utökad checkkredit (än en gång) eller ett mer långfristigt lån. Vid besöket presenteras ett åtgärdsprogram utifrån punkterna 1. och 2.

§ 5. Föregående protokoll

Föregående protokoll genomgicks och godkändes

§ 6. Rapport från ridhuschefen

Ridhuschefen Fredrik Hasselbergs rapporterade bl a följande;

· Förberedelser för klubbens engagemang i Mariebergsskogen den 19 augusti pågår.

· Försäljningen av Santos är klar. Däremot finns inga allvarliga spekulanter på Elfenstrauss och Fabiola. Dacke och Pyret är borta. Inlåning av Indiana Jones.

· Handikappridningen fortsätter.

· Sommarbete är ordnat för samtliga hästar.

· Dialogen med kommunen om ridväg runt anläggningen och asfaltering av parkeringsplats har fortsatt.

· Kvalitetsenkäten har kopierats och börjat delas ut.

· Byte av stolpar i hagarna är på gång och en allmän uppfräschning av anläggningen kommer att ske under sommaren.

· Konferens, privatkurser och lägerverksamhet torde komma att ge intäkter på ca 100’.

· Idéer finns om hur vi kan hålla mer öppet för de med egna hästar. 

· Berördes tidigare diskussioner om prisjusteringar, bingolottorutiner och tioårsnålar. En uppjustering av lektionspriserna görs till jämna 5- och 10-tal kronor, bingolottorutinerna fortsätter, systemet med tio-årsnålarna skall också fortsätta och skötas. Det ansågs också rimligt att klubben tar ut en faktureringsavgift vad gäller terminsavgiften.

§ 7. Personalfrågor

Ordföranden Inger Jonsson informerade om en sammanställning som gjorts av svaren på den enkät som på styrelsens önskan hade delats ut bland personalen. Enkäten hade sin upprinnelse i det önskemål som fanns bland personalen om ett möte med styrelsen. Svaren skulle således utgöra ett underlag för en sådan träff. Styrelsen diskussion sammanfattades på följande sätt;

1.  Ett möte med personalen sker onsdagen den 6 juni kl 19.30. Detta tar sikte på höstens uppgifter och är således framåtsyftande. Till mötet inbjuds också, om personalen så önskar, representanter för deras fackliga organisationer och personalen kan på förhand ha kontakt med dessa.

2.  Det ingår i ridhuschefens uppdrag att ha utvecklingssamtal med personalen. Dessa bör enligt styrelsens mening om möjligt ha genomförts inför de stundande löneförhandlingarna.

§ 8. Övriga frågor

Inga övriga frågor hade aktualiserats.

§ 9. Nästa möte

Nästa möte fastställdes till torsdagen den 14 juni kl 18.00.

§ 10. Avslutande

Ordförande Inger Jonsson tackade för deltagandet och förklarade mötet för avslutat.

……………………………
……………………………….

Bengt Dahlgren, sekreterare
Inger Jonsson, ordförande

……………………………

Marie Eddeborn, justerare 
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