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§ 1 Öppnande
Ordföranden Inger Jonsson hälsade välkomna till höstens verksamheten och förklarade mötet för öppnat.

§ 2 Val av protokollsjusterare
Valdes Marie Eddeborn till protokollsjusterare.

§ 3 Förslag till dagordning
Ordföranden föreslog att mötet i huvudsak ägnades åt frågan om det ekonomiska läget och eventuellt tillhörande organisationsfrågor. Förslaget godkändes.

§ 4 Föregående protokoll
Föregående protokoll - från det ordinarie styrelsemötet den 14 juni och det extra styrelsemötet den 12 juli (omedelbart justerat) - lades till handlingarna.

§ 5 Ekonomi och organisation

Ordföranden inledde med en kort information från det samtal som hade varit med ridhuschefen Fredrik Hasselberg. Enligt ridhuschefen finns nu ett bra personalteam och stora möjligheter till en bra verksamhet (men att ett stabilare läge vad gäller hästar och ponnies vore önskvärt). Kontakterna med privat- och lektionsryttare bedömdes som goda. Idéer fanns om hoppgrupper på lördagar, klinik med Lisen Bratt Fredriksson och Peder Fredriksson, fler träningstävlingar, utökad handikappridning m m. Brev hade också skrivits till 100 företag om möjliga aktiviteter för personal och kunder. Betydelsen av en förtroendefull dialog med styrelsen hade betonats. Lektionsplanering för hösten var gjord.

Styrelsen betonade betydelsen av att nämnda brev följdes upp med personlig kontakt.

Ordföranden rapporterade också från möten med banken angående ytterligare höjning av checkkrediten (se ovan om extra styrelsemöte den 12 juli). Från bankens sida finns ett krav på att en handlingsplan för ökade intäkter och minskade kostnader redovisas före den 1 oktober. 

Därefter diskuterades formerna för och innehållet i sådan handlings- eller åtgärdsplan. Det betonades att särskilt fokus måste riktas på personalkostnaderna, men att hela kostnadssidan bör bli föremål för genomlysning. Vikten av tydliga idéer vad gäller fler aktiviteter och ökade intäkter betonades också liksom betydelsen av bättre eller tydligare ekonomiuppföljning (rapportering) och -styrning. Även betydelsen av en översyn av prissättningen av olika aktiviteter och formerna för t ex privatlektioner berördes.

Styrelsen gav i uppdrag åt ordföranden och sekreteraren att utveckla tankegångarna och att informera om uppdraget vid ett samtal med ridhuschefen. Samtalet skulle äga rum så snart möjligt. En första avrapportering till styrelsen skall ske vid nästa styrelsemöte. Material bör om möjligt skickas ut eller finnas tillgängligt i förväg. Styrelsen och dess enskilda ledamöter står självfallet till förfogande för fortlöpande synpunkter.

Under diskussion påpekades att de åtgärderna som måste vidtas kräver en bred förståelse hos personal, medlemmar, privat- och lektionsryttare. Idén om ett rådslag för bättre ekonomi fördes fram. Ett sådant rådslag kräver dock ett tydligt underlag om bakgrunden till den uppkomna situationen, de åtgärder som redan har vidtagits och förslag till handlingsplan för fortsatta åtgärder. 

Styrelsen underströk också betydelsen av ett ökat medlemsengagemang. Betydelsen av och möjligheterna till ett sådant bör också kunna diskuteras vid ett eventuellt kommande rådslag 

Uppdraget har av ordföranden och sekreteraren utvecklats enligt följande:

Bakgrunden till uppdraget är det allt mer besvärliga ekonomiska läget för klubben. Frågan eller problemet tydliggjordes redan vid årsmötet och den budget som då presenterades från styrelsens sida om ett förväntat 0-resultat för år 2001 samt frågor vid årsmötet om likviditetssituationen. Det ekonomiska läget har därför diskuterats särskilt med klubbens revisor och kontakter har tagits med banken om höjd checkräkningskredit med 100’ i mars och ytterligare 300’ i juni. Styrelsen har också i löneförhandlingar i enlighet med gällande kollektivavtal dels försökt få förståelse för frysta löner, dels aviserat om nödvändigheten av eventuella organisationsförändringar.

Den uppkomna situationen är resultatet av tidigare initiativ och bl a val av finansieringslös-ningar samt händelser som har inträffat och krävt sina åtgärder och kostnader. 

Styrelsens bedömning är det som har gjorts och de åtgärder som har vidtagits har lagt grunden till en bra och framgångsrik verksamhet vid Karlstads ridklubb. Som exempel på detta utgångsläge kan nämnas bl a 


· nytt gäststall

· ny traktor

· omlagd manege

· nya hästar

· underlag till ny parkering

· CHS - genomfört med beröm godkänt och med vinst

· kvalitetsenkät

· initiativ vad gäller ridväg

I denna grund för framtiden ingår också rekryteringen av ridhuschef.  Styrelsens intention med anställning av en ridhuschef var att denne skulle utveckla verksamheten med fler aktiviteter och ökade intäkter som följd. I uppdraget som ridhuschef ligger också att ha ett tydligare helhetsmandat vad gäller verksamheten - innefattande såväl personalfrågor som ekonomi. Detta påverkar också styrelsens roll, som bör utvecklas mot mer strategiska frågor och tydligare uppföljning av verksamheten.

Det ekonomiska läget har inneburit att det finns ett behov av en tydlig genomlysning av verksamheten och en åtgärdsplan för ökade intäkter och minskade kostnader. En sådan genomlysning bör omfatta eller ges följande inriktning:

· En bred beskrivning av ekonomin per 6-månadersperioder med början 1:a halvåret 2000 och en prognos för 2:a halvåret 2001 utifrån kända förhållanden. Beskrivningen och analysen bör syfta till att lyfta fram vilka viktiga intäkter och kostnader som har ökat eller minskat och förklaringar till detta.

· En beskrivning av utvecklingen vad gäller medlemmar, uppstallningar och lektionsryttare både vad gäller antal och intäkter. En ”marknads”-bedömning bör också redovisas vad gäller ev. nya lektionsryttare och efterfrågan på spilt- och boxplatser samt tillfälliga uppställningar i gäststallet.

· Särskilt fokus måste riktas på personalkostnaderna. Enligt styrelsens uppfattning är personalkostnaderna för höga och personalstrukturen inte anpassad till de nya förutsättningarna med ridhuschef. Utifrån bl a jämförelser med näraliggande ridklubbar bör ett förslag till långsiktig personalbemanning presenteras. Målet måste enligt styrelsens mening vara sänkta kostnader och effektivare utnyttjande av personalen.

· En lista på åtgärder - på kort och lång sikt - som i övrigt leder till

a)  ökade aktiviteter och intäkter

b)  minskade kostnader

Försök skall göras att värdera dessa förslag till åtgärder i pengar. Listan bör också innefatta  vidtagna åtgärder eller initiativ under 1:a halvåret 2001.

· En sådan översyn som anges ovan vad gäller personalsituationen och förslag till åtgärder i övrigt skall också innefatta en genomlysning eller översyn av formerna för privatlektioner, avgifter för hyra av manege, rutiner för fakturering av uppstallningar, uthyrning av transport samt eventuella justeringar av priser m m.

· Enligt styrelsens mening bör också ekonomistyrningen / -uppföljningen av verksamheten kunna förbättras. Detta bör innefatta; fortlöpande (daglig) bokföring, tydlig kostnads-uppföljning, offensiv bevakning av inbetalning av avgifter etc. Vid styrelsemötena skall särskilt lyftas fram ”tecken på framgång” d v s om och hur vidtagna åtgärder slår igenom i den ekonomiska redovisningen. Underlaget till den ekonomiska rapporteringen som sker vid varje styrelsemöte bör i fortsättningen finnas tillgänglig i förväg och med viktiga kommentarer.

· Enligt styrelsens mening är det också av vikt att t ex ekonomin för CHS, som klubbens utan tvekan största enskilda arrangemang, i fortsättningen på ett tydligt sätt kan särredovisas från den övriga verksamheten. Former för detta bör i god tid diskuteras inför nästa CHS påsken 2002.

§ 6 Nästa möte
Nästa möte äger rum måndagen den 3 september kl 18.00.

§ 7 Avlutning
Ordföranden tackade för deltagande och förklarade mötet för avslutat.

…………………………………
………………………………

Bengt Dahlgren, sekreterare
Inger Jonsson, ordförande

…………………………………

Marie Eddeborn, justerare

